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DEZBATERI PUBLICE CAMETODA DE IMPLICARE A COMUNITA TII IN PROCESUL DE
LUARE A DECIZIILOR

Principii de baza:

» concurentii au timp egal pentru discurs (nu se permeite monopolizarea discutiei)

e concurentii trebuie sa fie pusi in situatia de a vorbi spontan, nu humai de a prezenta
discursurile pregatite din timp

» publicul trebuie sa fie incurajat sa formuleze intrebarile si replici

Participantii si responsabiltatile lor

concurenti (cite 1 sau 2 reprezentanti de la fiecare grup) - prezinta problema si modalitatea
de solutionare utilizind un model special, formuleaza intrebari catre oponenti, raspund la
intrebarile publicului, oponentilor si moderatorului,

farcilitatorul/moderatorul ofera cuvintul participantilor, colecteaza intrebarile, este responsabil
pentru respectarea principiilor, mentine atentia si interesul publicului

cronometristul - urmareste timpul si semnalizeaza despre timpul utilizat cu ajutorul
cartonaselor cu cifre si unui clopotel sau gong,

publicul - formuleaza intrebari catre concurenti, exprima opinii in sustinerea sau contra
concurentilor

Aranjarea spatiului . Concurenti au locuri in fata publicului. Moderatorul sta la mijloc.
Cronometristul ocupa pozitia in primul rind in sala, in asa fel ca semnele lui va fi vizibie
pentru moderator si concurenti electorali. (este posibil de facut o schema)

Resurse necesare . Scaune si 2 mese pentru concurenti; cartonase cu cifrele pentru
cronometristul; un clopotel sau gong pentru semnaleza inceputul si sfirsitul discursului; 3
suporturi/mape; un cronometru (ceas)

Algoritmul dezbateri.

1. 3 minute. Facilitatorul anunta scopul activitatii, etapele, tema dezbaterii si prezinta
concurentii electorali.

2. 5-6 minute. Concurentul 1prezinta problema si solutia

3. 5-6 minute. Concurentul 2 prezinta problema si solutia

4. 6 minute. Facilitatorul ofera publicului posibilitatea de a oferi intrebari catre
concurenti. Ar fi de dorit ca intrebarile sa fie oferite pe rind la ambii concurenti.

5. 4 minute. Simpatizantii concurentilor au posibilitatea de a tine discursuri scurte in

sustinerea programelor prezentate si de combaterea ideilor oponentilor. In acest timp

concurentii pregatesc discursurile pentru a critica / dezabte ideile oponentilor.

4 minute. Concurentul 2 combate ideile / programul concurentului 1

4 minute. Concurentul 1 combate ideile / programul concurentului 2

6 minute. Facilitatorul ofera publicului posibilitatea de a oferi intrebari catre

concurenti. Ar fi de dorit ca intrebarile sa fie oferite pe rind la ambii concurenti.

9. 2-4 munite. Facilitatorul ofera posibilitatea publicului pentru scurte (max. 30 secunde)
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reflectii, opinii. In acest timp concurentii pregatesc discursuri finale
10. 2 minute. Concurentul 1 sustine discursul final
11. 2 minute. Concurentul 2 sustine discursul final

Nota: repartizarea timpului este orientativa si poate fi modificata in dependenta de situatia
concreta dar cu conditia respectarii principiilor de baza a unei dezbaterii publice. Durata
dezbaterii trebuie sa fie 40-60 de minute

Sfaturi pentru concuren {i

Discursul pentru prezentarea programului poate fi structurat dupa modelul dezbaterii Policy
(Dezbateri: manual pentru elevi/ P. Cerbusca, C. Cirimpei, M. Dusceac, V. Gorincioi, G. Filip;
Liga Nationala de Dezbateri Preunversitare. - Chisinau, 2002).

Discursul trebuie sa contine raspunsurile la 6 intrebari cheie:

1. Care este problema?
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Ce trebuie de facut pentru solutionarea problemei?

Cine trebuie se solutioneze problema?

Cum trebuie sa fie solutionata problema? (prin ce metode si activitati)
Cit va costa solutinoarea?

Ce beneficii directe si inderecte vor fi obtinute in urma solutionarii problemei?

Intrebare

Sugestii pentru vorbitori

Care este problema?

Descrieti situatia actuala a comunitatii, evidentiati efectele negative — cine
si cum este afectat de problema data. Utilizati datele statistice, faceti
referinta la articole din Declaratia Universala a Drepturilor Omului,
Constitutia Republicii Moldova, alte acte legislative. incercati s& identificati
cauzele aparitiei problemei - acest lucru va ajuta sa argumentati solutia,
care va fi propusa ulterior.

Ce trebuie de facut
pentru solutionarea
problemei?

Propuneti solutia. Argumentati, de ce anume aceasta poate schimba
situatia spre bine.

Cine trebuie se
solutioneze problema?

Descrieti actorii principali care vor fi implicati in solutionarea problemei.
Argumentati, ca anume aceste persoane sau institutii sunt capabili sa
melioreze situatia existenta.

Cum trebuie sa fie
solutionata problema?

Descrieti activitatile sau metode principale care trebuie sa fie
implemantate/aplicate pentru realizarea obiectivului general de schimbare.
Demonastarti ca anume aceste activitati / metode este posibil de realizat
cu fortele actorilor, numiti anterior.

Cit va costa
solutinoarea?

Estimati si prezantati resursele necesare pentru implemantarea
activitatilor de solutionare problemei. Descrieti resurse materiale,
financiare si umane. Argumentati necesitatea resurselor identificate. in
masura posibilitatii descrieti si sursele, din care vor fi obtinuti resurse
necesare si demonastrati disponibilitatea acestora.

Ce beneficii directe si
inderecte vor fi obtinute
in urma solutionarii
problemei?

Descrieti toate beneficile posibile — astfel demonstrind schimabarea
situatiei actuale spre bine. Prezentati aceste beneficii in comparatie cu
costurile — ele trebuie sa fie mai mari, decit resursele (materiale si umane)
utilizate.




Fiti creativi: aranjati toata informatia in ordinea, care va avea impactul cel mai mare asupra
auditoriului. Raspunsurile la intrebarile trebuie sa fie prezente, dar ordinea lor poate fi
schimbata.

Fiti atenti la prezentarea oponentilor. Notati ideile prezentate pentru a identifica punctele
slabe in programele oponentilor. Posibile directii pentru combatere:

e problema nu este atit de importanta si poate fi rezolvata de la sine

e solutia propusa nu este relevanta cauzelor problemei gi, respectiv nu poate schimba
situatia

e actorii propusi nu au competente necesare pentru realizarea activitatilor preconizate
e resursele estimate nu sunt suficiente pentru realizarea activitatilor preconizate

e costruile/cheltuielile resurselor vor depasi volumul beneficiilor obtinute

e exista solutii mult mai simlpe si mai putin costisitoare.

Pentru combaterea puteti utilizati una sau mai multe directii. Tineti in minte, ca negarea
ideilor oponentilor trebuie sa fie argumentata!

Luati in consideratie, ca lipsa contactului vizual cu publicul (in cazul cind vorbitor citegte
textul pregatit) afecteaza negativ impresia publicului despre tot ce prezentati. Aveti dreptul de
a utiliza notite, pentru a pastra structura discursului gi prezenta unele date statistice. Straduiti
ca toate notitele voastre trebuie sa fie clare, mai bine scrise cu literele de tipar cu dimensiuni
sufient de mari pentru a vedea de la distanta 50-60 cm. Incercati sa aranjati textul in asa fel
ca pe o foaie sa fie un bloc separat de informatie. De exemplu — raspunsuri la cele 6 intrebari
trebuie sa fie scrise pe foi separate.

Prezentarea puteti incepeti cu fraza: “Buna ziua stimaté audient{d, moderator si oponenti! Eu
(numele) vreau sa prezint programul elaborat de grupul de initiativa (denumirea grupului) Tn
componen{a (numifi colegii)”.

Prezentarea poate fi finisata cu fraza: “Aceasta a fost programul grupului de ininfiativa
(numifi). Mulfumesc pentru atenfie, sunt gata s& raspund la intrebarile voastre”.

Sfaturi pentru moderator

Pregatiti in prealalbil fisa cu algoritmul discutiei. Solicitati de la auditorilul reactioneze in
comun. Situatii posibile:

e solicitati aplauze dupa ce ati prezentat concurentii electorali.

e dupa finisarea discursului solicitati pe cei care au fost impresionati de programul
prezentat se exprima emotiile prin aplauze.

e Solicitati aplauze dupa discursuri finale.

Fiti atenti la prezentarea concurentilor electorali. Notati ideile prezentate pentru a identifica
punctele vulnerabile Tn programele lor. Pregatiti intrebari pentru a directiona dezbaterea.

Dupa finisarea discursurilor solicitati de la publicul intrebarile. Puteti sugerati sa consulta in
timp de un minut cu colegii din sala. Aveti rabdare: oamenii au nevoie de timp pentru reflectie
si formularea intrebarilor.

Fiti atenti la semnalele cronometristului. Ele vor ajuta sa respectati principiile dezbaterii si
regulamentul timpului.

Interviniti in cazul, cind apare riscul transformarii dezbaterii in ceartd. Una din tehnici simple:
ocupati pozitia dintre oponenti in asa fel, ca corpul dumneavoastra va deveni un obstacol
pentru privirile lor.

Expuneti multumiri pentru fiecare discurs, intrebare, replica. In special va multumiti publicul.

Fiti flexibili si pastrati simtul umorului.



Sugestii pentru evitarea discu tiilor paralele in procesul dezbaterii

Situatia 1. Echipele prezinta probleme diferite si respectiv solutii diferite. De exemplu: o
echipa vorbeste despre mediul poluat in urma unui gunoiste neautorizate, iar alta — despre
consumul alcoolului de catre tineri in urma lipsei locului pentru petrecerea timpului liber. Tn
aceasta situatie echipele trebuie se prezinte argumente despre importanta problemei, care
demonstreaza, ca anume problema identificata trebuie sa fie rezolvata ih modul prioritar
(vom avea mai multe beneficii pentru comunitate). Dezbaterea si intrebarile trebuie sa ajuta
publicului la intelegerea importantei problemei identificate Th comparatie cu problema
oponentilor. Echipa a doua trebuie sa fie responsabila in primul rind pentru combaterea
cazului prezentat de prima echipa prin comparatie.

Situatia 2. Ambele echipe vorbesc despre acelasi problema (de exemplu mediul poluat in
urma unui gunoigte neautorizate) dar propun solutii diferite. Echipele trebuie sa fie gata de a
demonstra cu ajutorul argumentelor, ca anume metode propuse sunt mai eficiente (mai
simple, mai ieftene, mai rapide, cu mai multe efecte pozitive etc.). Dezbaterea si intrebarile
trebuie sa ajuta publicului la intelegerea eficientei solutiilor propuse.

Sugeram formatorilor locali Th procesul de pregatire de catre dezbateri sa determina
mpreuna cu tineri care din aceste doua strategii va fi utilizata in dezbateri.

O idee pentru cazuri: pentru a evita promisiuni care sunt departe de realitate, nu prezentati
finantatori daca nu aveti. Pentru a preveni intrebarea "Care sunt garantii, ca finanfatorul dat
(de exemplu Banca Mondiald) va susfine proiectul?” construiti argumentarea in felul urmator:
"Nici un finanfator nu d& banii far& contribufia comunit&tii. Daca noi convingem comunitatea
ca problema este prioritard (solufia este mai eficientd) asigurdm aportul comunitatii in
implementarea proiectului. Acest suport/mobilizarea comunit&fii este primul pas spre
obtinerea ajutorului de la finanfatori. Votul vostru in susfinerea ideii proiectului exprima
acordul vostru de a implica n solufionarea problemei descrise”

Sugestii pentru implicarea publicului: pregatiti intrebarile si repartizati simpatizantilor: la
diferite persoane (4-6 oameni). Ar fi bine daca aceste persoane vor fi in locuri diferiti prin
public.
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